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	Наименование ОО
	Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя школа имени Ф.И.Толбухина» Ярославского муниципального района

	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации проекта
	 «Успешные толбухинцы»
Сроки реализации: 2021-2025 гг.

	2-3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта
	· В основу проекта положена идея создания личностно-развивающей образовательной среды, баланса творческой и карьерной сред, предоставляющих возможность для формирования личности с высокой активностью и нацеленной на достижение результата. 

· Личностно-развивающая образовательная среда – это совокупность, соотношение внутренних ощущений комфорта и неудобств, это точка роста.   

· Корректировка отличительных особенностей, активизация появления школы на страницах газет, журналов, а также в сети интернет.

	Исполнители проекта, состав проектной команды ОО
	Директор школы  Стецович О.Г.
Заместитель директора по УВР Голубева И.Г.
Заместитель директора по ВР  Алиева О.А.
Педагог-психолог  Агафонова Е.М.

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	 Преобладают в основном "творческая" среда и "безмятежная" среда

	Состояние ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	· Анализ результатов экспертизы выявил, что показатели большинства количественных параметров школьной среды находятся на среднем уровне. 

· Более развитыми показателями являются: доминантность, устойчивость, безопасность и структурированность; менее развитыми такие критерии среды как активность, широта, эмоциональность и когерентность. 

	Ключевая проблема проекта  
	Низкая результативность деятельности педагогов и обучающихся  

	Цели проекта
	создание личностно-развивающей образовательной среды школы открытого характера с преобладанием баланса «творческого» и «карьерного» типов, способствующей развитию необходимых качеств всех участников образовательного процесса для успеха в современном обществе. 

	Желаемый доминирующий тип среды ОО
	баланс «карьерного» и «творческого» типов

	Желаемые  изменения характеристик среды ОО
	повышение уровня выраженности таких  критерий среды как активность, широта, эмоциональность и когерентность.

	Новые возможности, создаваемые для учащихся и других участников образовательных отношений и др.
	Новые возможности ЛРОС для:

обучающихся: получат возможность  работы с новым оборудованием, высокие образовательные результаты.
педагогов и других сотрудников ОО: получат возможность совершенствовать свои компетенции, возможность трансляции собственного опыта, признание всех участников образовательного процесса.
родителей и социума: получат успешную, привлекательную   школу.

	Ключевые способы решения проблемы – крупные изменения (для каждого компонента ОС по формуле «3+2» – по одному самому важному конкретному изменению – организационно-технологический, социальный, пространственно-предметный, кадровое обеспечение, управленческое сопровождение)
	Результаты развития образовательной подсистемы: 

-
внесены изменения в ООП; 

-
обеспечены возможности каждого обучающегося для саморазвития и самореализацию через реализацию программ внеурочной деятельности; 

-
внедрены современные образовательные технологии, в том числе и деятельностного типа; 

-
в ходе формировании ООП происходит учет мнения родителей (законных представителей); 

-
осуществляется проектно-исследовательская деятельность, профилизация образования, а также предпрофильное обучение через сетевое взаимодействие с социальными партнерами; 

-
занятость детей в сфере дополнительного образования – охват не менее 90%. 

Результаты организационной подсистемы: 

-
индивидуализация учебного процесса как основной тренд реализации проекта; 

-
успешная деятельность службы медиации; 

-
результативная деятельность сопровождения обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

-
обновлено содержание корпоративной культуры работников школы; 

-
разработка и внедрение в действие новая организационная модель школы. 

-
Результаты предметно-пространственной среды: 

-
стабильно высокие результаты мониторинга отношения к школе; 

-
высоко эффективная деятельность школьного самоуправления; 

-
организация комфортной образовательной среды с учетом новейших требований – оборудование коворкинг-зон, точек роста, предметных лабораторий; 

Результаты ресурсного обеспечения: 

-
востребованность платных образовательных услуг; 

-
участие в конкурсах с грантовой поддержкой и конкурсных отборах; 

-
трансляция успешных практик на основе методических материалов эффективных образовательных траекторий. 

Результаты управления: 

-
матричная система управления; 

-
коллегиальность и гласность решений совместно с системной работой управляющего совета школы.

	Список значимых продуктов по итогам реализации проекта – ресурсный пакет проекта (5-6)
	  Главными результатами жизнедеятельности школы при создании комплексной ЛРОС станут: 

1.
Появление зоны развивающих возможностей участников образовательных отношений в школе. 

2.
Понимание того факта, что школа - центр проектирования образовательных событий. 

3.
Понимание, что школа – центр реализации потребностей личности. 

Школа обретет: 

1.
Команду учителей, способных создавать ЛРОС. 

2.
Коллектив учащихся, способных проектировать свое отношение к событиям, действиям, информации с последующим их осознанием и принятием решений по их использованию.  

Продуктами реализации проекта станут:  

1.
Дорожная карта. 

2.
Блок нормативных документов, направленных на реализацию проекта. 

3.
Модель ЛРОС на основе наглядно - смысловых ситуаций 

4.
Методические рекомендации.  

5.       Повышение престижа школы

	Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами


	1.Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее» 

2. ГАУ ДПО ЯО ИРО 
3. ОУ ЯМР
4. ООО Племзавод «Родина».
5. ДК с.Толбухино и с.Андроники Кузнечихинского сельского поселения  ЯМР.

6. МУДО ЦДТ «Ступеньки» ЯМР.

7. МЦ «Содействие» ЯМР.

8. Музейный комплекс «село Толбухино».

9. ООО ТФ  «Град Ярославль».

	Прямая ссылка на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети). 
	Сайт школы-http:// tolb-yar.edu.yar.ru

	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения 
	1. Участие в проекте «Точки роста». 2021 год

2. Участие в проекте «Снижение тревожности путем формирования навыков саморегуляции участников образовательного процесса» 2021-2022 учебный год

3. 3. Семинар педагогического коллектива «Личностно-развивающая образовательная среда «Школа успеха»» 2021 год

4. Фестиваль творческих идей (2023-2024)
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ВВЕДЕНИЕ
Современная социально-экономическая ситуация в России и Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» ставят новые цели и задачи перед системой образования.
 Получение качественного образования невозможно без расширения инновационной деятельности школы, ее развития и полноценного функционирования. 
Необходимость внедрения инноваций в деятельность нашей школы обуславливается также стремлением к сохранению и повышению ее конкурентоспособности. 
В качестве важнейших задач рассматривается создание личностно - развивающей образовательной среды, инновационная деятельность, которая направлена на повышение образовательных результатов и повышение качества образования  
Для  решения  этой  задачи  необходимо  создание  в  образовательной  организации  личностно-развивающей  образовательной  среды  (ЛРОС),  которая  рассматривается  как  условие  достижения нового  качества  образования  школы  в  целом, качества жизни участников образовательных отношений, качества социального влияния и социального признания школы. 
В основу проекта «Личностно-развивающая образовательная среда «Школа успеха»» положена идея создания личностно-развивающей образовательной среды, баланса творческой и карьерной сред, предоставляющих возможность для формирования личности с высокой активностью и нацеленной на достижение результата. 

 Работа над проектом создания ЛРОС началась в январе 2021 года. Школьная команда прошла обучение  управленческому  модулю  комплексной  программы  повышения  квалификации  по развитию  личностного  потенциала  педагогов  и  учащихся,  инициированной  Благотворительным фондом  Сбербанка  «Вклад  в  будущее». Была разработана концепция проекта. 

В феврале 2021 года  в  школе  был проведен педагогический совет, на котором была представлена информация об участии в проекте и идеи по  его  реализации.   Педагоги поддержали  идеи  проекта  и  приняли  участие  в экспертизе текущего состояния образовательной среды. Следующим  этапом  стала  доработка  проекта  создания  ЛРОС на  основе данных полученных при оценке состояния образовательной среды школьниками и родителями.

1.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О МОУ СШ им. Ф.И.Толбухина ЯМР.
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя школа   имени Ф.И.Толбухина» Ярославского муниципального района располагается на территории Кузнечихинского  сельского поселения  Ярославского муниципального района и оказывает  образовательные и воспитательные услуги по обеспечению бесплатного дошкольного, начального, основного и среднего  общего   образования всех детей, проживающих на территории села Толбухино и близлежащих деревень.

МОУ СШ им.Ф.И.Толбухина ЯМР создано в результате реорганизации в форме присоединения муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада №4 с.Толбухино Ярославского муниципального района и муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада №38 с.Андроники Ярославского муниципального района. 

Учреждение функционирует более 100 лет.
 С 1983  года   учебные занятия школьников  ведутся в с.Толбухино в типовом двухэтажном кирпичном здании, площадью 3 396,3 кв.м. 
Земельный участок, примыкающий к зданию школы 18 038 кв.м. Дошкольные группы располагаются в двух зданиях – две группы в с.Толбухино (в здании школы) площадью 525,2 кв.м. три группы  в с.Андроники в типовом двухэтажном здании площадью 582,6 кв.м.,   

В настоящее время в учреждении обучается 221 человек: 

152  школьника с 1 по 11 класс и 69 человек дошкольников. Из числа школьников:  

        - обучающихся с ограниченными возможностями здоровья – 17 (11,3%),

        -  опекаемых – 1 (0,7%), 

        - дети, воспитывающиеся в малоимущих семьях – 18 (8,6%)

        - инвалиды –  1 (0,7%).
 
Дети - школьники из с.Толбухино и  из микрорайона учреждения.
По уровням обучения распределение следующее:
- дошкольное образование – 69 человек,
- начальный уровень – 65 человек,

- средний уровень – 69 человек,

- старший уровень – 18 человек.

Учреждение осуществляет следующие виды деятельности

	№
	Вид деятельности

	1
	Реализация образовательных программ дошкольного, начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования

	2
	Реализация адаптированных общеобразовательных программ начального общего образования, основного общего образования 

	3
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ

	4
	Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время


 
Начальная школа реализует общеобразовательную программу школы в рамках учебно-методических комплектов «Школа России». 
В общеобразовательных классах для детей с ограниченными возможностями здоровья обучение ведется по адаптированным основным общеобразовательным программам для обучающихся с ОВЗ.

Основные направления воспитательной деятельности: 

гражданско–патриотическое, нравственное, познавательное, спортивное, досуговое, работа в социуме, обучение через КТД. 
Внеурочная, внеклассная деятельность учеников осуществляется в виде индивидуальных и групповых занятий, занятий в форме факультативов, элективных учебных предметов, кружков, секций,   классных часов, классных и общешкольных мероприятий.


Школа имеет в наличии необходимое оборудование для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе:    мультимедийных проекторов,     ноутбуков,        принтеров, 3 интерактивных доски, 1 музыкальный центр. Подключен Интернет. Имеется мультимедийная библиотека по различным предметам.
Оборудовано компьютерной техникой рабочее место библиотекаря, 3 рабочих места  членов администрации.


Учебные кабинеты на 85% обеспечены учебно-наглядными пособиями и лабораторным оборудованием.

  Во всех кабинетах есть выход в интернет.

Педагогический коллектив школы    составляет  20 человек. 


На 1 учителя школы приходится в среднем 7,55 учащихся. 
высшее педагогическое образование имеют 17 педагогов.

                  

высшее не педагогическое образование имеют 2 педагога.

среднее профессиональное образование имеет  1 педагог.
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Наблюдается стабильность педагогического коллектива. Многие учителя работают в школе не первый год.

Учреждение активно взаимодействует с социальными партнерами в целях реализации программы воспитания и социализации обучающихся.


1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА
Для более четкого определения состава предстоящей работы, мы провели исследование образовательной среды нашей школы в направлении ее способности развивать личность ребенка.
 Для этого была использованы Методика векторного моделирования среды развития личности, разработанная В.А. Ясвиным, методики «Программно-диагностического комплекса для обеспечения процесса экспертнопроектного управления инновационным развитием образовательных учреждений» (В.А. Ясвин, С.Н. Рыбинская, С.А. Белова, С.Е Дробнов). 

В проведении экспертизы участвовали все участники образовательных отношений: дети, учителя, администрация, родители. Некоторые результаты исследования отражены на рис. 1-5.
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Рис.1. «Диаграмма выраженности школьной образовательной среды (результаты диагностики директора ОО)»
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Рис.2. «Диаграмма выраженности школьной образовательной среды (результаты диагностики администрации ОО)»
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Рис.3. «Диаграмма выраженности школьной образовательной среды (результаты диагностики педагогов ОО)»
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Рис.4. «Диаграмма выраженности школьной образовательной среды (результаты диагностики обучающихся ОО)»

[image: image7.png]B [lormaTuyeckas
cpena

M KapbepHas cpesia

W TBopyeckan cpeaa

¥ Be3mATeRHan
cpena





Рис.5. «Диаграмма выраженности школьной образовательной среды (результаты диагностики родителей)»

Анализ результатов экспертизы школьной среды показал, что она имеет смешанный характер, где преобладают в основном "творческая" среда и "безмятежная" среда, а также небольшие доли "догматической" среды и «карьерной» среды.
 Стоит отметить, что доля "безмятежной» составляющая практически равны у обучающихся, учителей и администрации школы, но у родителей заметно ниже выражена, чем у остальных участников образовательного процесса. 

Невысок процент «карьерной» составляющей у детей и педагогов, у администрации и директора ОО вообще отсутствует выраженность данной среды школы. Но, по результатам диагностики родителей, обучающихся «карьерная» среда выражена наиболее ярко. 
Интересно отметить, что учитель видит карьерный рост не столько в повышении должности, сколько в профессиональном плане: учитель первой квалификационной категории, учитель высшей квалификационной категории.  
Стоит обратить внимание, что и дети, и учителя, и администрации школы считают школьную среду способствующей творческому развитию. Как предположение – сказывается социальное окружение школы: удаленность от областного центра, сложности с подвозом детей, большое количество музеев, что в свою очередь формирует расположение к творческой среде.  

Полученные 
результаты 
– 
повод 
задуматься 
о развитии 

карьерной составляющей и снижении безмятежной. 

Результаты психолого-педагогической экспертизы образовательной среды отражены на рис.6 и 7.
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Рис.5. «Диаграмма выраженности критериев оценки образовательной среды 

(по группам)»
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Рис.6. «Диаграмма выраженности критериев оценки образовательной среды (общая)»

Анализ результатов экспертизы выявил, что показатели большинства количественных параметров школьной среды находятся на среднем уровне. 

Тот же анализ результатов экспертизы показал, что более развитыми показателями являются: доминантность, устойчивость, безопасность и структурированность; менее развитыми такие критерии среды как активность, широта, эмоциональность и когерентность.

Социальная активность школьной среды служит показателем её социально ориентированного созидательного потенциала и экспансии школьной среды в среду обитания. 
Социально значимым продуктом могут быть не только образованные люди, обязанные своим личностным развитием данной школьной среде, но также собственно интеллектуальные и материальные ценности: общественные инициативы, компьютерные программы, методическая литература, радио- и телепередачи, художественные и литературные творческие произведения, сувениры, игрушки, наконец, овощи и фрукты, производимые в школе. 
Однако основной «продукт» школьной среды — это социально активные люди, стремящиеся творчески изменять среду обитания в соответствии с теми ценностными ориентирами, которые они усвоили в школьной среде.  
Одной из главных задач нашего проекта будет формирование среды для повышения уровня развития фактора активности ОО (основной упор на трансляцию достижений).

Широта школьной среды служит её структурно-содержательной характеристикой, показывающей, какие субъекты, объекты, процессы и явления включены в данную образовательную среду. 
Это связано с малокомплектностью сельских школ, где социальные контакты обучающихся достаточно ограничены, а также на низком уровне находится материальная база.

Эмоциональность школьной среды характеризует соотношение в 

ней эмоционального и рационального компонентов. 
Эмоциональность школьной среды соотносится с типом её модальности. Более высокие показатели эмоциональности в целом присущи активным типам среды — творческой и карьерной, более низкие — пассивным типам — догматической и безмятежной. 
В методике параметр «эмоциональность» среды раскрывается через такие содержательные аналитические блоки, как «Взаимоотношения в педагогическом коллективе», «Взаимоотношения с учащимися», «Взаимоотношения с родителями», «Эмоциональность оформления пространственно-предметной среды».

Когерентность (согласованность) школьной среды показывает степень согласованности её влияния на личность с влияниями других факторов среды обитания.

Когерентность характеризует школьную среду по критерию «гармоничное — негармоничное». 
Когерентность показывает, является ли школьная среда чем-то обособленным в среде обитания личности или она тесно с ней связана, высоко интегрирована в нее.

Повышению когерентности школьной среды могут способствовать государственные образовательные стандарты; совместно вырабатываемые всеми образовательными учреждениями района, города или региона образовательные концепции и программы; тесное сотрудничество школы с учреждениями культуры, средствами массовой информации, неформальными молодежными организациями, органами самоуправления и т.д.

Выводы: 
Анализ результатов экспертизы школьной среды показал, что она имеет смешанный характер, где преобладают в основном среда "творческая" и "безмятежная". 
Есть небольшие доли среды "догматической" и «карьерной». Отраженные показатели недостаточны для личностного развития учащихся и есть необходимость развития таких направлений, как творческая деятельность, здоровые карьерные амбиции. 

Недостаточно развиты показатели ЛРОС: активность, широта, эмоциональность и когерентность, что требует особого внимания и организации работы по их развитию.  
МОУ СШ им.Ф.И. Толбухина ЯМР имеет смешанный тип организационной культуры. 
Один из имеющихся ее недостатков – низкий уровень результативности деятельности. 
Его наличие препятствует развитию таких качеств у ребенка, как активность, коммуникативность, креативность, критическое мышление, эмоциональный интеллект. 

Педагогический коллектив готов вводить необходимые изменения в школе, способствующие достижению «личностных образовательных результатов обучающихся», проводя комплексное обновление компонентов школьной среды.

Таким образом, в нашей школе необходимо значительно уменьшить преобладание безмятежной среды посредством конструктивного выстраивания личностно развивающей образовательной среды в пользу оптимального соотношения творческой и конкурентной сред. 
Причем в этом огромное значение будет играть деятельность учителей. 

2.
ЦЕЛЕВОЙ  БЛОК ПРОЕКТА

2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ

 Основополагающая цель реализации проекта в МОУ СШ им.Ф.И. Толбухина ЯМР - создание личностно-развивающей образовательной среды школы открытого характера с преобладанием баланса «творческого» и «карьерного» типов, способствующей развитию необходимых качеств всех участников образовательного процесса для успеха в современном обществе. 

Для достижения поставленной цели были сформулированы стратегические задачи:  

· Создать условия для усиления доли «творческого» и «карьерного» типа образовательной среды за счет снижения долей среды «безмятежного» и «догматического» типа;  

· Обеспечить условия для повышения показателей таких приоритетных параметров как активность, широта, эмоциональность и когерентность школьной среды.  

Расширить предоставляемые возможности: участия в выборе видов

деятельности –школьном самоуправлении, творческих мастерских, студий, возможности участия в сетевых сообществах, праздниках, образовательных событиях, с приглашением широкого круга гостей, учащихся других школ;

Создание условий для осознания своей принадлежности к школьному сообществу, как ценности; происходящие события школы воспринимаются как личные и активно решаются сообща;

Создание условий для повышения уровня эмоциональности взаимоотношений в школьном коллективе;

Создание условий для социальной активности: развитие волонтерского движения, взаимодействия со СМИ, участия в социальных сообществах;

Ключевые тезисы о преобразовании школьной образовательной среды в личностно-развивающую образовательную среду школы открытого характера с преобладанием «творческого» и «карьерного» типов: 

1. Идем от цели. 
Преобразование начинаем «с головы» и с определения задач: про что наша новая школа. Про свободу и творчество, карьеру и амбицию, про дружелюбие и терпимое отношение к любым проявлениям личности. Только определив цель, имеет смысл перекрашивать стены или переставлять столы. 

2. Не только материя, но и дух. 
Мы не замыкаемся исключительно на материальной стороне вопроса. Мебель, стены, техника и прочие объекты вещественного мира важны для успехов школьников, но все это не будет иметь ценности, если при этом внутри, в размышлениях учителей и представителей администрации останутся только финансовые стороны вопроса. 

3. Не среднее, а разное. 

Иногда кажется, что быть удобной и воодушевляющей для всех учеников, образовательная среда должна учитывать интересы лишь статистического учащегося. На деле – наоборот, среда должна быть достаточно изменчивой и разнообразной. 

4. Точка роста. 
Личностно-развивающая образовательная среда – это совокупность, соотношение внутренних ощущений комфорта и неудобств, это точка роста.  

5. Главное – ценности. 
Образовательное пространство – это и физическое пространство, и цифровые процессы, и характер взаимоотношений между участниками образовательного процесса, и социокультурное окружение школы, и образовательные результаты, и многое другое, что не просто составляет ландшафт для образовательного процесса, а мобилизует или даже провоцирует педагога на реализацию новых образовательных решений. 

6. Уникальный имидж школы. 
Корректировка отличительных особенностей, активизация появления школы на страницах газет, журналов, а также в сети интернет. 

7. Укрепление самооценки педагогического состава. 
Все 
этапы 
реализации 
проекта 
делаются 
его непосредственными участниками – мы сами – создаем управленческий ландшафт, открываем лаборатории, учреждаем премии и призы родителям. Как мы помним, успех мотивирует больше всего! 

8. Атмосфера в рабочем коллективе. 
Добровольная, совместная работа объединяет людей, заставляя выше ценить друг друга. 
Ни одна задача от руководителя не сможет заставить педагогов и представителей администрации сплотиться так, как это делает их собственная инициатива. 

Таким образом мы стремимся к сбалансированной образовательной среде, путем уменьшения преобладания безмятежной среды посредством конструктивного выстраивания личностно развивающей образовательной среды в пользу оптимального соотношения творческой и конкурентной сред. Причем в этом огромное значение будет играть деятельность учителей
2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ
Создание «творческой» с элементами «карьерной» личностно развивающей образовательной среды школы предоставит новые возможности для всех участников образовательных отношений.  

Для обучающихся: 

-
возможность активно участвовать в управлении школой в создании ЛРОС на основе проектной деятельности; 

-
возможность перехода на индивидуальный образовательный маршрут в комфортной школьной среде благодаря самостоятельному выбору более широкого спектра курсов внеурочной деятельности, специальных, предпрофильных и элективных курсов с целью самоопределения, саморазвития, самореализации для достижения успеха в современном обществе на основе формирования таких качеств, как коммуникативность, креативность, критическое мышление, эмоциональный интеллект, коллаборативность, конкурентоспособность.  
Для родителей (законных представителей): 

-
возможность участия в создании условий для максимального развития школьников, в соответствии с их потенциальными возможностями, для их дальнейшей жизненной успешности и профессиональной состоятельности;  

-
более активно участвовать в делах и управлении школой, в частности, в создании безопасной, комфортной ЛРОС школы не только для детей, но и для других участников образовательных отношений в обстановке сотрудничества, сотворчества, социального партнерства всех субъектов образования.  

Для пелагических работников: 

-
повышение профессионального уровня; 

-
развитие педагогических компетенций и корпоративной культуры, личностный рост на основе реализации плана индивидуального развития, возможностей творческой самореализации; 

Для администрации школы: 

 – совершенствование управленческих компетенций; 

-
личностное развитие; 

-
повышение авторитета и рост престижа. 

Для образовательной организации: 

-
создание индивидуальной образовательной модели, способствующей развитию каждого учащегося и, соответственно, школы, повышению качества образования, что делает ее конкурентоспособной на рынке образовательных услуг.  

Для социальных партнеров:  

-
повышение качества абитуриентов, поступающих в профессиональные учебные заведения различных уровней;  

-
повышение обеспеченности промышленных предприятий высококультурными и широко эрудированными молодыми кадрами.  

Таким образом, реализация проекта позволит существенно повысить удовлетворенность всех указанных категорий субъектов образования.

2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 
Итогом реализации проекта служит сформированность личностно развивающей образовательной среды с преобладанием оптимального баланса «творческого» и «конкурентного» типов по парадигме самоопределения, саморазвития и самореализации личности. 

Результаты развития образовательной подсистемы: 
· внесены изменения в ООП; 

· обеспечены возможности каждого обучающегося для саморазвития и самореализацию через реализацию программ внеурочной деятельности; 

· внедрены современные образовательные технологии, в том числе и деятельностного типа; 

· в ходе формировании ООП происходит учет мнения родителей (законных представителей); 

· осуществляется проектно-исследовательская деятельность, профилизация образования, а также предпрофильное обучение через сетевое взаимодействие с социальными партнерами; 

· занятость детей в сфере дополнительного образования – охват не менее 90%. 

Результаты организационной подсистемы: 
· индивидуализация учебного процесса как основной тренд реализации проекта; 

· успешная деятельность службы медиации; 

· результативная деятельность сопровождения обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

· обновлено содержание корпоративной культуры работников школы; 

· разработка и внедрение в действие новая организационная модель школы. 
· Результаты предметно-пространственной среды: 
· стабильно высокие результаты мониторинга отношения к школе; 

· высоко эффективная деятельность школьного самоуправления; 

· организация комфортной образовательной среды с учетом новейших требований – оборудование коворкинг-зон, точек роста, предметных лабораторий; 

Результаты ресурсного обеспечения: 
· востребованность платных образовательных услуг; 

· участие в конкурсах с грантовой поддержкой и конкурсных отборах; 

· трансляция успешных практик на основе методических материалов эффективных образовательных траекторий. 

Результаты управления: 
· матричная система управления; 

· коллегиальность и гласность решений совместно с системной работой управляющего совета школы. 

2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС 

  Главными результатами жизнедеятельности школы при создании комплексной ЛРОС станут: 

1.
Появление зоны развивающих возможностей участников образовательных отношений в школе. 

2.
Понимание того факта, что школа - центр проектирования образовательных событий. 

3.
Понимание, что школа – центр реализации потребностей личности. 

Школа обретет: 

1.
Команду учителей, способных создавать ЛРОС. 

2.
Коллектив учащихся, способных проектировать свое отношение к событиям, действиям, информации с последующим их осознанием и принятием решений по их использованию.  

Продуктами реализации проекта станут:  

1. Дорожная карта. 

2. Блок нормативных документов, направленных на реализацию проекта. 

3. Модель ЛРОС на основе наглядно - смысловых ситуаций 

4. Методические рекомендации.  

5. Повышение престижа школы.

3. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС 
3.1. 
Стратегический план важнейших изменений для создания ЛРОС

Разработку стратегии и тактики создания ЛРОС в МОУ СШ им.Ф.И. Толбухина ЯМР, можно условно разбить на две части: инвариантную , предложенные разработчиками проекта Сбербанка и вариативную. 

Инвариантная основа внедрения ЛРОС в МОУ СШ им.Ф.И. Толбухина ЯМР
	№
	Наименование

крупного

изменения
	Где, в чем происходит изменение?
	Вектор изменения,

от чего к чему идет изменение
	Какими силами делается?
	Какими методами делается?
	Какой конкретный  Результат ожидается?
	Когда делается

(начало окончание)?
	Каких ресурсов требует, цена вопроса?
	
	Управленческое сопровождение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	
	10

	
	Изменения в организационно-технологическом компоненте среды, образовательной подсистеме ОО

	1. 
	Внедрение УМК  «Социально-эмоциональное развитие» в начальной школе и «Развитие личностного потенциала подростков» 
	Изменения учебном плане, воспитатель ном плане, плане 

мероприятий, 

плане родительских собраний. 
	От 
доп. образования, направленного в основном на развитие технических, спортивных, учебных навыков к доп. 

образованию, нацеленному на социальное развитие 
	Администрации

педагоги 
	Обучение педагогов, внесение 

изменений в планы ОО, контроль внедрения УМК, анализ 

результатов 
	Педагоги 

обучены работе с УМК, внедрен УМК «Развитие личностного потенциала 

подростков» во всех 
классах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона 
	Сентябрь 

2021- 2022 

 
	Учебники 

УМК, оплата труда педагогов, преподающих УМК, время для анализа хода
 внедрения 

 анализа результатов, Повышение квалификации педагогов 
	Внесение изменений 
в локальные акты, контроль, анализ внедрения 

	
	Изменения в социальном компоненте среды,  организационной подсистеме ОО
	

	3 
	Внедрение

соглашений при построении в образоваельной среды школы
	Изменения в организации отношений между участниками образовательной деятельности образовательных отношений
	От отношений с высокой степенью зависимости к отношениям с большей свободой, но и большей ответственность ю
	Силами всех участников образовательных отношений 
	Составление и принятие соглашений 
	Составлены соглашения меду всеми участниками образовательных отношений 
	2021
	Обучение педагогов технологии составления соглашений, материалы Виртуальной школы
	
	Организация, контроль, анализ 

	4 
	Повышение уровня развития  эмоциона льного 

интеллекта 

участников образоват ельного процесса 
	Обучение участников образовател ьного процесса управлению эмоциональным интеллектом 
	В данное время основной упор делается на 

развитие 

интеллекта, повышение качества образования, развития способностей 

детей. Данная 


работа 
будет 


проходить 
с 

учетом  развития эмоционального интеллекта. 
	Администрация, педагоги, актив обучающихся 
	Повышение квалификации педагогов по Развитию эмоционального интеллекта, 

обучение детей и родителей 

эмоциональном у интеллекту на классных часах, родительских собраниях, мероприятиях, происходящих в школе 
	Снижение уровня эмоциональной тревожности у педагогов и обучающихся, сокращение числа проявлений девиантного поведения, снижение числа конфликтных ситуаций 
	В течение реализации проекта 
	Финансовые - оплата тренингов по эмоциональному интеллекту, Временные 

подготовка и проведение мероприятий, материалы Виртуальной школы 
	- 
	Организация, контроль, анализ 


	
	Изменения в предметно-пространственной среде ОО 
	

	
	
	

	
	Изменения в ресурсном обеспечении ОО 
	

	6 
	Участие в 

грантовых 

конкурсах 
	Изменения в источниках финансирования 
	От бюджетного финансирования к самостоятельному получению доходов 
	Творческие группы, ведущие педагоги, администрация 
	Мотивация, социальная поддержка, материальное 

стимулирование 
	Получение гранта 
	Ежегодно  
	Кадровые ресурсы 
	Зам. директора 
по УВР, методический совет школы 

	
	
	
	
	
	Изменения в управлении ОО 
	
	
	

	7 
	Внесение изменений в 

локальные акты школы 
	Внесение изменений в ЛА, регламентирующие 

деятельность педагогов, обучающихся, коллективный договор, должностные инструкции администраци и,учебные пла ны,воспитател ьные планы 
	К обеспечению проекта 

необходимым

и локально- нормативно актами для организации, контроля, анализа и стимулирова ния процессов, приведенных в действие проектом 
	Администрация, 

методический совет школы 
	Анализ состояния ЛА, изучение опыта других ОО, составление ЛА, утверждение на 

методическом Совете школы 

 
	Локальные акты, регламентирующие ход реализации проекта 

 
	Апрель2021 (по мере необходимо

сти) 
	Временные, трудовые 
	Организация, анализ, коррекция  

	8. 
	Расширение 

горизонтальных структур 
	Изменение в модели управления 
	От линейной модели к матричной 
	Администрация, 

Детско-взрослые сообщества 
	Мотивация, делегирование полномочий, коллегиальное принятие решений 
	Матричная система управления 
	Сентябрь 2021-2023 
	Кадровые 
ресурсы, нормативно-правовая база 
	Участие в формировании и 

делегирование полномочий 

	9  
	Создание центра 

мониторинга и 

анализа 

образовательной 

деятельности 
	Изменение в системе сбора информации для принятия решений 
	От разрозненных источников информации к системному мониторингу 
	Администрация,руководитель центра 
	Материальное стимулировани е, методы мониторинга 
	Функционирование центра 
	2023 - 2024
	Кадровые ресурсы, информационно- методические 
	Курирование работы центра зам. дир. по УВР 


3.2 УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

1 этап  

(январь 2021 –август  2021 )  

Цель: экспертиза школьной среды, разработка и запуск проекта, вовлечение в эту работу всех участников образовательных отношений и обучение заинтересованных участников, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты».  

2 этап  

(сентябрь 2021 –август 2024)  

Цель: реализация плана проекта по созданию ЛРОС, введение новых курсов внеурочной деятельности, продолжение преобразования «творческой» и «конкурентной» образовательной среды: внесение изменений во все компоненты школьной среды, в том числе локальные акты школы; взаимообмен опытом, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты», разработка программы развития школы на основе проекта по созданию ЛРОС

3 этап  

(сентябрь  2024  г – декабрь  2025)  

Цель: реализация проекта по созданию ЛРОС с заданными показателями и подведение итогов (мониторинг), определение эффективности проекта, трансляция опыта его разработки и формирования ресурсного пакета проекта, определение дальнейших стратегических целей ОО 

3.3. Конкретный план реализации важнейших изменений для создания ЛРОС, 

конкретные мероприятия и управленческое сопровождение проекта 

	№ 
	Мероприятия, действия, события 
	Содержание работы 
	Сроки  
	Отв. 
исполнители 
	Продукты и результаты 
	Цена вопроса 

	 
	 
	 
	Начало
	Окончание 
	 
	 
	 

	Изменения в управлении ОО 

	

	 
	Анализ состояния ЛА 
	Анализ состояния ЛА, в которые необходимо 

внести изменения 
	Март 2021
	Май 2021 
	Заместитель директора  
	Справка по итогам анализа локальных актов, в которые необходимы изменения и характер изменений 
	 

	 
	Изучение опыта других ОО в направлении создания ЛРОС  
	Изучение ЛА, связывающие другие ОО , через интернет.
	
	май 2021 
	май 2022
	Заместитель

директора 
	Образцы 
локальных актов, необходимых для работы проекта 
	В зависимости от удаленности ОО 

	 
	Составление ЛА 
	Разработка необходимых реализации проекта 
	ЛА, для 
	Июнь 2021 
	Август 2021 
	Заместитель директора  
	Перечень и заготовки локальных актов, необходимых для 

реализации проекта 
	 

	 
	Утверждение 
в 

Совете учреждения 
	Рассмотрение, при необходимости внесение изменений в ЛА, утверждение их на педагогическом совете школы 
	Август 2021
	Август 2021
	Заместитель директора 
	Утвержденные ЛА 
	 

	 
	Формирование творческих групп педагогов по актуальным проблемам на базе школы 
	Подбор участников групп 
	Август 2021 ежегодно 
	Сентябрь 2021 
	Администрация 
	Наличие творческих рабочих групп 
	 

	 
	Подбор руководителей управленческих 
	Отбор кадров 
	Август 2021 
	Сентябрь 2021 
	Администрация 
	Назначены руководители групп. 
	 


	
	структур и делегирование им полномочий 
	
	
	
	
	
	

	 
	Проведение методического  «Мозгового штурма» на базе  школы 
	Организация мероприятия 
	Декабрь 2022 
	Март 2023 
	Директор 
	Предложения по решению проблем. 
	 

	 
	Мониторинг содержания 

образовательных программ 
	мониторинг 
	Май 2021

ежегодно 
	Июнь 2021 ежегодно 
	Коллектив 

школы 
	Справка по результатам 
	 

	 
	Мониторинг занятости в дополнительном образовании 
	Проведение мониторинга 
	Сентябрь 2021 ежегодно 
	 
	Коллектив 

   школы
	Справка по результатам мониторинга 
	 

	 
	Мониторинг среды (промежуточный, итоговый) 
	Проведение мониторинга 
	В соответствии с этапами проекта 
	Коллектив

школы
	Справка по результатам мониторинга 
	 

	 
	Создание локальных нормативных актов по сопровождению проекта 
	Разработка ЛНА 
	Март 2021 
	Май 2023
	Администрация 
	Пакет ЛНА 
	 

	Изменения  в ресурсном обеспечении 

	Изменение 6. Участие  в грантовых конкурсах 

	 
	Мониторинг соответствующих конкурсов 
	Поиск грантовых конкурсов 
	ежегодно 
	 
	Творческие группы 
	Список грантовых конкурсов
	 

	 
	Формирование рабочей группы для участия в конкурсе на базе  школы 
	Подбор участников 
	В соответствии  со сроками проведения конкурса
	администрация 
	Сформирована рабочая группа
	 

	 
	Разработка проекта конкурсного решения участниками школы
	Работа над проектом 
	
	Рабочая группа 
	Конкурсный проект 
	 


	 
	Участие в конкурсе 
	Подготовка и отправка заявки 
	 
	 
	 
	 
	 

	Изменения в  организационно-технологическом компоненте среды,  образовательной подсистеме ОО 

	1.Внедрение УМК  « СЭР» и «Развитие личностного потенциала подростков» 2.  Внедрение технологии «4К» 

	 
	Обучение педагогов
	Обучение педагогов на курсах по ЛРОС 
	март 2021 
	декабрь 2021 
	Администрация  
	
Педагоги 
обучены 

работе с УМК 
	 

	 
	внесение изменений в планы ОО 
	
Внесение 
изменений 
в 

Основную 

образовательную 

программу в 
части дополнительного образования 
	Август 2021 
	Август 2025
	Администрация  
	
Обновленная 
ООП 
с 

учетом внедрения курса 
	 

	 
	Внедрение УМК 
	Распределение 
часов внеурочной деятельности  
	Август  2021
	Май 2025 
	Администрация, бухгалтерия  
	УМК преподается не во всех классах 
	  

	 
	контроль внедрения УМК 
	Внесение 
пунктов контроля внедрения УМК в 
ВШК 
ОО 
и соответствующий контроль 
	Август 2021
	Май 2025 
	Администрация 
	
Контроль 
над 

внедрением курса 
	 

	 
	анализ результатов 
	
Анализ 
результатов 

внедрения УМК 
	Май 2023
	Июнь 2025
	Администрация 
	Справка по итогам анализа 
	 

	Изменения в социальном компоненте среды,  организационной подсистеме ОО 

	Изменение 3. Внедрение Соглашений в образовательную среду  Изменение 4. Повышение уровня развития эмоционального интеллекта у всех участников образовательных отношений. 

	 
	Обучение педагогов 
	Обучение педагогов на курсах по ЛРОС 
	март 2021
	Август

2021  
	Администрация  
	
Педагоги 
обучены 

работе с УМК 
	 

	 
	Разъяснение смыслов соглашений обучающимся и родителям 
	Разъяснение смыслов соглашений обучающимся и родителям на классных часах, родительских собраниях 
	Сентябрь  2021 
	Сентябрь 2021 
	Администрация, педколлектив, актив обучающихся

на базе   школы
	Педагоги, обучающиеся и их родители понимают смысл соглашений 
	 

	 
	Составление 
	Составление соглашений 
	сентябрь 
	Октябрь 
	Администрация, 
	Составлены соглашения 
	 

	
	соглашений 
	между участниками образовательных 

отношений 

 
	2021
	2021 
	педколлектив, актив обучающихся на базе  школы 
	между всеми участниками образовательных отношений 
	

	 
	Повышение квалификации педагогов по эмоциональному интеллекту 
	Повышение квалификации педагогов по вопросам эмоционального интеллекта 
	Март2021 
	2021 
	Администрация 
	педагоги прошли обучение  по вопросам 

развития эмоционального  интеллекта 
	 

	 
	Обучение детей и родителей эмоциональному интеллекту 
	на классных часах, родительских собраниях, мероприятиях 
	Сентябрь 2021
	Май 2024 
	Педколлектив, социально- психологическая служба 
	Обучающиеся прошли обучение 
по 

эмоциональному интеллекту, 
родители имеют 
понятие об 

эмоциональном интеллекте 
	 

	 
	Анализ работы 
	Анализ 
работы 
по 

повышению эмоционального интеллекта 
	Май 2021 
	Май 2024 
	Администрация, педагог-психолог  
	Справка по итогам анализа 
	 

	Изменение в предметно-пространственной среде  
	

	                                                                    Изменение 5 Подпроект создания  предметно-пространственной среды 
	

	 
	Презентация проекта 

«Преобразование» 
	Представление учащимся, родителям, коллективу идеи проекта, целей, задач. 

Мотивация участия 
	Май 2021 
	Май 2021 
	Директор 
	Понимание сущности проекта, готовность 

участвовать, повышение осознаваемости среды 
	Временные ресурсы 

	 
	Конкурс по преобразованию предметно-пространственной среды 
	Проведение конкурса с презентацией идей 
	ежегодно 
	ежегодно 
	зам. директора

по ВР 
	Разработанные проекты по реализации 

изменений в предметно-пространственной среде. 
	 

	 
	Проведение работ по итогам конкурса 
	Проведение ремонтных работ 
	Июнь 

Ежегодно 
	Август  
	Директор, завхоз 
	Обновленная среда 
	Необходимо финансирование на реализацию идей победителей конкурса 


ПРИЛОЖЕНИЯ 
Приложение 1  
Дорожная карта реализации проекта. 
	№ п/п
	Состав работ
	Ответственные

	2021 год

	1
	Создание управленческой команды. 
	 Директор  

	2
	Создание концепции реализации проекта, включая цели, задачи, модель, показатели, индикаторы, предполагаемые продукты проекта. 
	 Творческая группа педагогов 

	3
	Подготовка нормативной базы реализации проекта. 
	Заместители директора по  УВР, ВР

	4 
	Создание команды педагогов, участвующих в реализации проекта. 
	Заместитель директора по УВР   

	5 
	Методическая подготовка педагогов, участвующих в реализации проекта. 
	Заместитель директора по УВР,

Творческая группа педагогов

	6 
	Методические объединения с участием участников проекта. 
	Руководители методических объединений 

	7 
	Определение учащихся – участников реализации проекта. 
	Заместитель директора по ВР,

Творческая группа педагогов 

	8 
	Подготовка дидактических материалов для работы с детьми. 
	Заместитель директора по  ВР   

педагог-психолог

	9 
	Проведение исследования для определения личностного потенциала ребенка. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог, 
учитель информатики 

	10 
	Анализ полученных материалов проведенного исследования. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог 

	11 
	Корректировка первоначального плана действий. 
	Управленческая команда,    Творческая группа педагогов

	12 
	Организация непосредственной работы с детьми. 
	Заместитель директора по ВР,

Творческая группа педагогов

	13 
	Проведение промежуточного исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог 

	14 
	Представление результатов промежуточного исследования на межрегиональной научно – практической конференции,  круглых столах, семинарах. 
	Директор,

Заместитель директора по УВР   

	2022 год 

	15 
	Проведение входного исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог 

	16 
	Анализ полученных материалов проведенного исследования. 
	Заместитель директора по УВР   

	17 
	Корректировка первоначального плана действий. 
	Заместитель директора по УВР,

Творческая группа педагогов  

	18 
	Организация непосредственной работы с детьми. 
	Заместитель директора по ВР, Творческая группа педагогов

	19 
	Проведение промежуточного исследования, направленного на выявление уровня ЛР
	Заместитель директора по УВР   

	20
	Представление результатов промежуточного исследования на межрегиональной научно – практической конференции (МАН), круглых столах, семинарах. 
	Директор,
Заместитель директора по УВР   

	2023 год 

	21 
	Проведение входного исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог 

	22 
	Анализ полученных материалов проведенного исследования. 
	Заместитель директора по УВР 

	23 
	Корректировка первоначального плана действий. 
	Заместитель директора по УВР ,

Творческая группа педагогов  

	24 
	Организация непосредственной работы с детьми. 
	Заместитель директора по ВР  

	25 
	Проведение итогового исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог 

	26 
	Сравнение первоначальных результатов исследования с итоговыми. 
	Заместитель директора по УВР   

	27
	Обобщение полученных в ходе реализации проекта наработок с последующим их представлением на межрегиональной научно – практической конференции (МАН), круглых столах, семинарах. 
	Директор

Заместитель директора по УВР   

	28 
	Методические рекомендации по организации ЛРОС   
	Заместитель директора по УВР   

	2024 год

	29
	Проведение входного исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог 

	30
	Анализ полученных материалов проведенного исследования. 
	Заместитель директора по УВР 

	31
	Корректировка первоначального плана действий. 
	Заместитель директора по УВР,

Творческая группа педагогов  

	32
	Организация непосредственной работы с детьми. 
	Заместитель директора по ВР  

	33
	Проведение итогового исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог 

	34
	Сравнение первоначальных результатов исследования с итоговыми. 
	Заместитель директора по УВР   

	35
	Обобщение полученных в ходе реализации проекта наработок с последующим их представлением на межрегиональной научно – практической конференции (МАН), круглых столах, семинарах. 
	Директор

Заместитель директора по УВР   

	36
	Методические рекомендации по организации ЛРОС   
	Заместитель директора по УВР   

	2025 год

	37
	Проведение входного исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог 

	38
	Анализ полученных материалов проведенного исследования. 
	Заместитель директора по УВР 

	39
	Корректировка первоначального плана действий. 
	Заместитель директора по УВР ,

Творческая группа педагогов  

	40
	Организация непосредственной работы с детьми. 
	Заместитель директора по ВР   

	41
	Проведение итогового исследования, направленного на выявление уровня личностного развития. 
	Заместитель директора по УВР  

педагог-психолог 

	42
	Сравнение первоначальных результатов исследования с итоговыми. 
	Заместитель директора по УВР   

	43
	Обобщение полученных в ходе реализации проекта наработок с последующим их представлением на межрегиональной научно – практической конференции (МАН), круглых столах, семинарах. 
	Директор

Заместитель директора по УВР   

	44
	Методические рекомендации по организации ЛРОС   
	Заместитель директора по УВР   


Школы ЯМР





Совет ветеранов





МОУ СШ им. Ф.И.Толбухина ЯМР





ГОУ ДО ЯО ЦДЮТурЭк





МУДО  ЦДТ «Шанс» ЯМР





МУДО ЦДТ «Ступеньки» ЯМР





 ООО племзавод «Родина»





МЦ «Содействие» ЯМР





ОМВД РФ по ЯМР


по ЯМР





ГУЗ ЯО Ярославская ЦРБ с.Толбухино





ТКДН и ЗП ЯМР





Библиотеки города и села





Турфирма 


«Град- Ярославль»








_1676892989.xls
Диаграмма1

		17		17

		1		1

		2		2



высшее педагогическое

среднее профессиональное

17

1

2

0



Sheet1

				17		1		2

		высшее педагогическое		17		1		2

		среднее профессиональное

		высшее не педагогическое






